PMPREP.DE SISTEMA DE PREPARACION PARA EL EXAMEN PMP®

LA ARQUITECTURA DEL RAZONAMIENTO PMP

El examen PMP® actual evalla el razonamiento situacional y la toma de decisiones bajo presidn. Presenta escenarios de proyecto
complejos y ambiguos en los que varias opciones parecen profesionalmente razonables, pero solo una accion es defendible dadas
las restricciones de gobernanza y la secuencia operativa aplicables.

La plataforma pmprep.de desarrolla el marco cognitivo que los candidatos necesitan para aplicar este razonamiento en condiciones
de examen. Asi, pasan del repaso pasivo de conocimientos al razonamiento activo en direccién de proyectos.

1 El diferenciador central: razonamiento aplicado en direccidon de proyectos

Un buen criterio profesional exige una base sélida de conocimientos, pero las definiciones por si solas no bastan para orientar al
candidato ante escenarios de proyecto complejos y ambiguos. El sistema pmprep.de ensefia cada concepto a partir de la légica que
guia su aplicacion en la direccidn de proyectos:

» El caso de negocio: la Iégica de autorizacion subyacente que establece limites de valor no negociables, en lugar de un documento
administrativo estatico.

» Las puntos de decision entre fases: filtros basados en la evidencia que protegen la inversion de capital, en lugar de reuniones
rutinarias de seguimiento.

» Las lineas base: compromisos operativos vinculantes concebidos para diagnosticar desviaciones con precisién, en lugar de
cronogramas estaticos y rigidos.

Al comprender por qué existe un instrumento y cdmo funciona dentro de un sistema de entrega de valor, los candidatos aprenden
a reconocer cuando un proyecto cumple formalmente sobre el papel, pero el sistema subyacente de entrega de valor estd fallando.
Esto desarrolla la capacidad de diagndstico necesaria para evaluar escenarios complejos.

2 La progresion de aprendizaje en siete niveles

El sistema pmprep.de utiliza una progresidon de aprendizaje estructurada en siete niveles en las 26 tareas del Esquema de contenido
del examen. La complejidad y la presidon temporal se introducen de forma gradual una vez establecida una base conceptual sélida,
lo que reduce la sobrecarga cognitiva y favorece la retencién a largo plazo de lo aprendido.

Orientacién en video y audio: establece el contexto estratégico para comprender el propdsito operativo

ORIENTAR . ;
de un concepto antes de examinar sus mecanismos.

Presentaciones ejecutivas: ofrecen un mapa visual de la légica central del capitulo que sirve de base para

ORGANIZAR el estudio detallado.

Contenido conceptual escrito y audiolibro completo: combina un analisis conceptual exhaustivo con un

COMPRENDER - , e . .
audiolibro integro para facilitar un aprendizaje flexible.

Comprobaciones conceptuales: ejercicios de evocacion activa disefiados para reforzar definiciones clave

ESTABILIZAR
S y aclarar desde el principio posibles ambigtiedades ldgicas.

Escenarios resueltos y audio guiado: muestran cdmo analizar las causas raiz y leer mas alla de los

DIAGNOSTICAR , .. . e
sintomas superficiales para identificar los fallos subyacentes.

Escenarios de razonamiento comparativo: entrenan a los candidatos para ponderar opciones plausibles,

DIFERENCIAR . . L .
detectar distracciones retéricas y descartar respuestas incorrectas.

Razonamiento situacional bajo presion: sitda a los candidatos en situaciones realistas de proyecto y les
exige determinar de forma independiente la accién mas defendible.

DECIDIR

3 Cuatro disciplinas de toma de decisiones integradas en cada escenario

Los escenarios de practica y las explicaciones de las opciones de respuesta funcionan como ejercicios estructurados para desarrollar
disciplina en la toma de decisiones.

Reconocimiento de patrones diagnosticos

Cuando un proyecto sufre retrasos, aumentos de costos o resistencia de los interesados, una toma de decisiones eficaz exige
identificar primero la causa raiz. Un retraso del cronograma puede indicar la necesidad de comprimirlo, pero también revelar fallos
en la gobernanza del alcance, conflictos en la asignacion de recursos o dependencias no gestionadas. Mediante el analisis repetido
de escenarios, los candidatos aprenden a diagnosticar las causas raiz antes de seleccionar una intervencion.
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Analisis comparativo contextual

Las opciones de los escenarios se redactan con un lenguaje profesional realista. Los candidatos aplican un analisis contextual
estructurado para evaluar cada alternativa segun el problema especifico, la evidencia disponible, el nivel de autoridad del director
del proyecto y la proporcionalidad de la accidn. Esta evaluacién disciplinada sustituye la seleccién basada en palabras clave.

Analisis integral de las opciones

Cada opcion del sistema incluye una explicacion detallada. Los candidatos aprenden por qué una alternativa atractiva es prematura,
no corresponde al orden correcto de actuacion o no respeta los principios de gobernanza, lo que convierte cada pregunta en una
oportunidad de aprendizaje continuo.

Secuencia de decision
Las preguntas situacionales suelen pedir el siguiente paso inmediato. El sistema ensefia a los candidatos a aplicar una secuencia de

razonamiento repetible antes de actuar.

Analizar la causa raiz y verificar la N Comprobar el nivel de autoridad y

. . . - Seleccionar la accion mas defendible
evidencia evaluar el impacto

4 Integracion coherente entre enfoques de entrega

Los proyectos rara vez operan de forma aislada, y el examen refleja esta realidad. La plataforma pmprep.de desarrolla un
razonamiento integrado que abarca los dominios de Personas, Procesos y Entorno empresarial, asi como los enfoques de desarrollo
predictivos, adaptativos e hibridos:

> Impacto entre dominios: demuestra cdmo la dinamica del equipo o la desalineacién de los interesados alteran directamente la
exposicion al riesgo y el desempefio del proyecto respecto de sus lineas base.

» Alineacion estratégica: conecta las decisiones de proceso con el cumplimiento organizacional, la estrategia y la realizacion de
valor.

» Gobernanza adaptativa: se centra en los mecanismos practicos de control y muestra cdmo los equipos agiles operan dentro de
limites formales de gobernanza sin perder flexibilidad en la entrega.

5 Verificacion mediante simulacion de examen de alta fidelidad

El paquete de simulacién del examen verifica de forma sistematica la capacidad de los candidatos para razonar y decidir:

> Dos examenes de consolidacion basados en el curso (360 preguntas): integran los conceptos del curso correspondientes a las 26
tareas en exdmenes completos de 180 preguntas para evaluar la capacidad de mantener el rendimiento durante el examen y de
recuperar y aplicar conocimientos de distintos dominios.

> Dos exdmenes simulados con preguntas completamente nuevas (360 preguntas): verifican que el razonamiento del candidato
se mantiene solido cuando cambian la redaccidn y el contexto.

» Tres bancos de preguntas por dominio: permiten una practica dirigida en los dominios de Personas, Procesos o Entorno
empresarial para reforzar aspectos especificos del razonamiento diagndstico.

Progresion del candidato

Enfoque profesional Capacidad operativa

Integracion conceptual Integra definiciones aisladas en un marco operativo coherente.
Enfoque diagndstico Identifica las causas raiz antes de seleccionar intervenciones en el proyecto.

L. EvalUa las opciones en funcidon de los limites de gobernanza, los niveles de autoridad
Toma de decisiones estructurada .
y la secuencia correcta.

Utiliza explicaciones detalladas de las opciones para perfeccionar la légica que

Perfeccionamiento de la légica de decision e
sustenta cada decision.

De la preparacion para el examen a un razonamiento aplicable en la practica profesional

El sistema de aprendizaje pmprep.de refuerza la confianza de los candidatos para afrontar el examen y fortalece un razonamiento disciplinado en
direccion de proyectos que también pueden aplicar en situaciones profesionales complejas.

Explore la plataforma, los contenidos de muestra del curso y las opciones de acceso institucional en pmprep.de
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